关于城市更新工作的思考与未来工作方向
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立足2030年全市城市更新转型总目标，我市已全面迈入由增量扩张向存量提质增效的关键期。为筑牢城市安全基底、均衡公共服务、盘活低效资源、保护历史文脉、落地精细治理，现结科室职责，立足新乡实际，聚焦长远发展，将涉及市政工程科有关城市更新工作的情况汇报如下：
一、有关工作开展情况

老旧小区改造、完整社区建设、市政基础补短板是我市城市更新的基础性、民生性工程，互为相辅相成、联动赋能，需跳出单点思维，立足片区整体提质和城市长远发展系统谋划。

老旧小区改造是存量提质的最小治理单元。目前我市已完成669个老旧小区改造，惠及近12万户居民，基础环境显著改善。未来改造将告别立面翻新模式，聚焦管网老化、结构隐患、空间低效、适老配套不足等深层问题，实施系统化提质，消除安全隐患、盘活零散空间，夯实存量发展基础。

完整社区建设是均衡公共服务、提升人居品质的核心载体。依托诚城社区、新兴社区省级示范经验，我市已建成成熟“一刻钟便民生活圈”。未来将打破示范壁垒，破解新旧城区、城郊服务不均衡，推动从硬件达标向服务优质、治理精细、智慧赋能升级，全域提升人居环境。

市政道路建设是畅通城市脉络、带动片区更新的关键纽带。“十四五”以来累计打通48条断头路，有效破解交通割裂。未来市政道路建设将打通堵点、贯通主次干道，连接环路，完善路网体系，带动片区整体更新，培育发展新动能。根据城市发展，实施污雨水泵站建设，筑牢城市安全防线，提高城市承载能力。

二、存在的问题

结合我市城市建设实际，经认真梳理，当前城市更新仍存在结构性短板：一是项目建设碎片化，集中连片更新效应不足；二是重硬件轻服务，城乡结合部和中心城区老旧片区便民设施薄弱，智慧化覆盖不足；三是投融资模式单一，过度依赖地方财政，社会资本参与度低；四是建、管、治脱节，共建共治格局覆盖率低；五是城市道路建设进入瓶颈期，目前凡是要打通的道路均需征地拆迁，缺乏资金的因素制约市政道路工程建设。

三、未来工作思路

（一）推行片区统筹更新，盘活存量资源，塑造特色风貌。 转变碎片化模式，构建片区联动格局，整合片区存量资源，划定连片更新单元。优化改造模式，前置城市体检和安全排查，重点推进污雨水管网改（扩）建、消防整治、房屋结构加固、适老化升级，在牧野、卫滨老旧片区推行系统化提质。坚持有机更新，保护街巷肌理和特色建筑，激活老城活力。

（二）攻坚市政基础设施补短板，提升城市安全韧性。 坚持“地上地下统筹、增量存量并重”，系统推进排水防涝能力提升。加快雨污水管网和泵站建设，推进振中街东孟姜女河雨水泵站、高村路污水泵站等重点项目。结合片区开发和老旧小区改造，统筹布设排水设施，实现同步规划、建设、投用。

（三）全域推进完整社区建设，均衡公共服务，夯实宜居基底。以省级示范标准为引领，复制推广诚城、新兴社区经验，推动从样板向全域覆盖转变。聚焦老旧、城郊片区短板，嵌入式补齐养老托育、社区诊疗、文体休闲、便民商超、警务等设施，推动优质公共服务下沉。

（四）创新市场化运营模式，激活内生动能，保障长效发展。 打破单一财政投入，构建多元投融资和市场化运营体系。整合停车场、社区康养、便民服务、街区商业等准经营性资源，通过PPP、特许经营、存量资产租赁盘活等方式，吸引社会资本参与建设、运营和业态培育。引导市场主体参与老旧小区物业升级、低效街区活化、便民业态孵化，推动存量资源转化为优质公共服务和活力空间。完善政府引导、市场运作、社会参与、居民共治的协同机制，提升更新专业化、长效化水平。

四、下步工作打算

下一步，我们将紧扣中央城市工作会议精神，认真贯彻落实城市更新实施意见，立足主责主业，以老旧小区改造筑牢居住安全基底，以完整社区建设优化公共服务供给，以路网贯通激活发展脉络，以市政基础设施补短板夯实安全韧性底座，持续补短板、优存量、提品质、强治理，统筹安全发展、文脉保护，推动城市建设从外延扩张全面转向内涵提质，全力打造适配高品质生活的现代化城市空间，助力新乡高质量发展。



